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PREDSTAVITEV KANDIDATKE

Dr. Tatjana Horvat je ekspert iz podro¢ja radunovodstva in
revizije, za podjetja in javni sektor. V javnem sektorju je
specializirana za finan¢ni nadzor poslovanja izobraZevalnih
institucij. Je izredna profesorica za radunovodstvo in revizijo in
od leta 2003 z manjsimi prekinitvami delno zaposlena na UP
Fakulteti za management. Na omenjenih podrodjih je zelo
aktivna na pedagoski, strokovni in znanstveni ravni v lokalnem in

mednarodnem okolju.

Leta 2002 je doktorirala na Ekonomski fakulteti Univerzi v Ljubljani, kasneje pa se izobraZevala $e za
pridobitev nazivov (licenc) »DrZavni notranji revizor« pri Ministrstvu za finance RS in »Preizkudeni
notranji revizor« pri Slovenskem institutu za revizijo. Kot »Drzavni notranji revizor« je registrirana pri
Uradu za nadzor proracuna RS. Poleg tega ima tudi licenco »Preizku3eni raCunovodja«.

Pri Ministrstvu za pravosodje RS je vrsto let ¢lanica komisije za preizkus znanja in strokovnosti sodnih
izvedencev in sodnih cenilcev s podroéja ekonomija/finance, s podrocja vrednotenja podjetij in s
podrodja forenzi¢nega preiskovanja gospodarskega poslovanja ter stecajev.

Kot predsednica komisije za ocenjevanje kakovosti letnih porocil v Sloveniji vrsto let s poslovnim
medijem postavlja standarde za pravilno in transparentno poslovno in racunovodsko poroéanje v
praksivelikih podjetij, bank in zavarovalnic ter Solskih javnih zavodov. Po njenih strokovnih priporodilih,
ki jih objavlja in predava, deluje vrsta izobraZevalnih zavodov in podjetij ter Studentov in uencev pri
razlicnih izobraZevalnih organizacijah.

Z vidika zakonitosti in pravilnosti finanénega posiovanja ter programov dela je revidirala mnoge Solske
institucije, izobraZevala njihov vodstven kader na podrodju javnih financ, kreirala vrsto strokovnih
izobraZevalnih programov s podrodja davkov, radunovodstva in financ za poslovni svet, reevala
javnofinanctna vprasanja z ob&inami in ministrstvi, AJPES in FURS, s tujimi strokovnjaki pa pisala in
opravila vrednotenja in cenitve razliénih sredstev veémilijonskih vrednosti. Z ekspertizami je aktivna v
raznih slovenskih in tujih podjetjih ter institucijah (Avstrija, Rusija, MadZarska, Avstralija, Spanija,

Ukrajina, Azerbajdzan, ...).

V Cobiss je zapisana s Stevilko 26373 z ve¢ kot 520 enotami, med katerimi so znanstveni &lanki s
soavtorji iz celega sveta, strokovni ¢lanki, strokovne in znanstvene konference, mentorstva,
monografije, predavanja v tujini in druga gradiva.




MOTIVACISKO PISMO

Spostovane kolegice in kolegi, strokovne sodelavke in sodelavci, studentke in Studentje ter vsi drugi.

S tem, ko sem se odlo¢ila kandidirati za dekanjo UP FM, sem se odlo¢ila kandidirati in si prizadevati za
kolektiv vseh zaposlenih na UP FM, vseh Studentov in vseh drugih, ki kakorkoli sodelujejo za UP FM. V
profesionalnem Zivljenju mi je osnovno vodilo pridobivati in predajati kakovostno znanje in UP FM je
institucija, ki je pravo mesto za to. H kandidaturi za dekanjo sem bila povabljena s strani Univerze na
Primorskem in mojih najoZjih sodelavcev na UP FM. Po temeljitem razmisleku, da je to lahko moje
naslednje karierno delovanje, sem se odlocila sprejeti ta izziv, ki ga Zelim opravljati strokovno in
odgovorno. Tako kot ga opravljam v svetu raunovodstva in revizije, v poslovnem svetu in svetu
izobraZevalnih institucij, v Sloveniji in tujini. Zelim nadaljevati razvoj UP FM ob odli¢nih prostorskih
pogojih dela, ki so nam zdaj na voljo, okrepiti naso kakovost, uresniciti ideje iz mojega programa dela
in podpreti vse vade dobre ideje. Seveda, z vaso podporo in sodelovanjem.

S spoStovanjem,

dr. Tatjana Horvat



POVZETEK PROGRAMA

Kot kandidatka za dekanjo si bom prizadevala za razvoj Univerze na Primorskem Fakultete za
management (UP FM) na vseh podrocjih njenega delovanja - v izobraZevalni, znanstveno-raziskovalni
in inovacijski ter mednarodni dejavnosti. Pri tem bo UP FM okrepila vlogo ustvarjalke znanja v
lokalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju skozi strateska partnerstva z gospodarskimi subjekti
in drugimi uporabniki znanja. UP FM bo povecala obseg in kakovost sodelovanja ter financiranja iz
nejavnih sredstev. Znotraj univerze bomo dosegli ¢im boljse sodelovanje z vodstvom univerze, ohranili
bomo avtonomijo fakultete na podroc¢ju studijskih programov in raziskovanja ter povecali avtonomijo
v finanénem poslovanju.

Izpeljali bomo celovito posodobitev obstojecih Studijskih programov v skladu z najnovejSimi
znanstvenimi spoznanji ter aktualnimi druzbenimi in gospodarskimi izzivi za dvig kompetenc Studentov
oziroma diplomantov. Oblikovali bomo celovito ponudbo programov, diferencirano po razli¢nih
stopnjah izobraZevanja in zahtevnosti s poudarjeno multidisciplinarnostjo, ob tem pa bomo sledili
ciljem Nacionalnega programa visokega Solstva RS 2021 - 2030. UP FM mora vplivati in oblikovati
trende v razvoju znanosti in izobraZevanja v Sloveniji, EU in SirSe na vseh podrogjih, ki jih razvija.
Vzpostaviti je potrebno udinkovito mrezo dvostranskega in vedstranskega sodelovanja s svetovno
uveljavljeni raziskovalnimi centri in uspesnimi svetovnimi gospodarstvi. Poleg tega se je potrebno
tesneje povezovati z drugimi raziskovalnimi skupinami na UP in preko komplementarnega povezovanja
v skladu s koncepti Druzbe 5.0 doseci pozitivhe multiplikativne ucinke. Dopolnili bomo obstoje¢ nabor
skupnih $tudijskih programov, ki jih UP FM izvaja v sodelovanju z Moskovsko drZavno univerzo M.V.
Lomonosov. Izboljsali bomo mednarodno prepoznavnost in kakovost sodelovanja in to promovirali kot
prednost UP FM.

Izboljsati je treba rezultate financnega poslovanja UP FM ob ohranitvi obsega in kakovosti osnovne
dejavnosti fakultete. Zato je treba zagotoviti stabilnost virov financiranja in spremembo njihove
strukture; to pomeni povecati prihodke iz vira MIZS (sredstva po merilih razporejanja sredstev),
povecati programska in projektna sredstva ter sredstva iz trine dejavnosti fakultete. Okrepiti Zelimo
znanstveno-raziskovalno in inovacijsko dejavnost s ciljem, da bodo v strukturi prihodkov viri iz te
dejavnosti v roku naslednjih $tirih let predstavljali vsaj 15% vseh pridobljenih virov financiranja. DeleZ
prihodkov iz trine dejavnosti v vseh prihodkih fakultete Zelimo dvigniti vsaj na univerzitetno povpredje
(3%). Delez prihodkov iz naslova cenika storitev univerze (izredni Studij, vseZivljenjsko izobraZevanje,
...) Zelimo povedati na vsaj 10% vseh prihodkov. Na ta nacin bomo zagotovili tudi zadostna sredstva za
redno tekole vzdrievanje nove stavbe in za nakupe opreme ter redno in sprotno nadomes¢anje
amortizirane opreme (IKT - informacijsko komunikacijske tehnologije in druge).

Z vzpostavitvijo kadrovske strukture zaposlenih, ki bo temeljila na medsebojnem zaupanju,
sodelovanju in prevzemanju odgovornosti, si bomo Se naprej prizadevali za izbolj3anje pogojev za
uspesen $tudij, bivanje in druZenje $tudentov. Se naprej bodo zagotovljeni varni pogoji za $tudij in delo
ter spodbujan zdrav nacin Zivljenja studentov. Razvili bomo nove oziroma dopolnili obstojece nacine
evalvacije dela s Studenti in nagrajevanja pedagoske ter raziskovalne odli¢nosti. Dvignili bomo
priakovanja glede kakovosti Studija, omogodili pogoje za njeno doseganje in to bomo tudi ustrezno
promovirali. S promoviranjem dosezkov UP FM ter z aktivnim in predvsem pozitivnim sodelovanjem z
okoljem bomo postopno izboljsali prepoznavnost in okrepili ugled UP FM v Sloveniji in tujini.



SUMMARY

As candidate for dean, | will strive for the development of the University of Primorska Faculty of
Management (UP FM) in all areas of its activities - in education, scientific research and innovation, as
well as international activity. In doing so, UP FM will strengthen its role of knowledge creator in the
local, national and international environment through strategic partnerships with economic entities
and other users of knowledge. UP FM will increase the quantity and quality of cooperation and funding
from non-public funds. Within the university, we will strive to achieve the best possible cooperation
with the university management, maintain the autonomy of the faculty in the field of study programs
and research, and increase the autonomy in financial operations.

We will carry out a comprehensive modernization of existing study programs in accordance with the
latest scientific findings and current social and economic challenges for raising the competencies of
students or graduates. We will create a comprehensive offer of programs, differentiated by different
levels of education and complexity with emphasized multidisciplinarity, while following the goals of
the National Higher Education Program of the Republic of Slovenia 2021 - 2030. UP FM must influence
and shape trends in science and education in Slovenia, EU and beyond in all the areas it develops. An
effective network of bilateral and multilateral cooperation with world-renowned research centers and
thriving global economies needs to be established. in addition, it is necessary to connect more closely
with other research groups at UP and to achieve positive multiplier effects through complementary
integration in accordance with the concepts of Society 5.0. We will increase the number of joint study
programs implemented by UP FM in cooperation with Moscow State University M.V. Lomonosov. We
will improve the international visibility and quality of cooperation and promote this as an advantage
of UP FM.

We will improve the results of UP FM's financial operations while maintaining the scope and quality of
the basic activities of the faculty. We will ensure the stability of revenue sources and change their
structure; increase in revenues from MIZS (Ministry of Education, Science and Sport) and an increase
in program and project funds and funds obtained on the market. We will significantly strengthen
scientific research and innovation activity with the aim that in the structure of revenues, resources
from this activity will represent at least 15% of all acquired funds within the next four years. We will
raise the volume of market funds to at least the university average (3%) and we will significantly
increase the volume of funds from the university's price list (part-time study, lifelong learning, ...) to at
least 10% of total revenues. In this way, we will also provide sufficient funds for regular ongoing
maintenance of the new faculty building, for the purchase of equipment, as well as the regular and
ongoing replacement of depreciated equipment (ICT - information and communication technologies
and others).

By establishing a staff structure of employees which is based on mutual trust, cooperation and taking
responsibility, we will strive to improve the conditions for successful study, living and socializing of
students. Safe conditions for study and work will continue to be ensured, all while encouraging
students and employees to take care of their health, as well as the health of those around them . We
will develop new, or supplement existing ways of evaluating work with students and rewarding
pedagogical quality. We will raise expectations regarding the quality of studies, provide conditions for
their achievement, all while promoting it accordingly. By promoting the achievements of UP FM and
by active and, above all, positive cooperation with the environment, we will gradually improve the
visibility and strengthen the reputation of UP FM.



|. DEJAVNOST

1.1 IzobraZevalna dejavnost

Stanje: IzobraZevalna dejavnost je tisto podrodje delovanja Univerze na Primorskem Fakultete za
management (UP FM), na katerem bo v naslednjem Stiriletnem obdobju potrebno narediti napredek v
smeri doseganja pedagoske odli¢nosti. Na nekatere nujno potrebne prilagoditve in nadgraditve
obstojecih programov je opozorila tudi FIBBA (The Foundation for International Business
Administration Accreditation). V zadnjih letih smo v ponudbo UP FM dodali ve¢ Studijskih programov
na razli¢nih ravneh. Zaradi nujnosti hitrega odziva na vpeljevanje bolonjskih Studijskih programov s
strani konkurenénih fakultet in visokih Sol smo te programe razvijali prevec parcialno, brez temeljite in
poglobljene analize njihove medsebojne komplementarnosti in zamenljivosti. Posledi¢no se sedaj
soofamo z nevarnostjo, da bo programska ponudba UP FM razpadla na mnozico izvedbeno slabo
povezanih, vsebinsko pa prekrivajoCih se programov. Skrajni izraz tega razvoja sta vertikalna
prekrivnost Stevilnih predmetov in mnoZica izbirnih predmetov, ki pogosto ponujajo ozka specialisti¢na
znanja. Ti izbirni predmeti se nato ne izvajajo, ker med $tudenti zanje ni dovolj zanimanja. S takdnim
razvojem Studijskih programov se je sicer zadovoljilo dolo¢enim niSnim potrebam na izobraZevainem
trgu, hkrati pa je potrebno biti pozoren, da se ne zgresi interes Studentov, ki se preteZno odlodajo za
bolj splosne usmeritve in programe. Razvoj v smeri pretirane razdrobljenosti programov lahko ogrozi
celovitost, multidisciplinarnost in prepoznavnost programske ponudbe UP FM.

Cilji: Izpeljati celovito posodobitev obstojec¢ih Studijskin programov v skladu z najnovejSimi
znanstvenimi spoznanji ter aktualnimi druzbenimi in gospodarskimi izzivi za dvig kompetenc Studentov
oziroma diplomantov. Oblikovati celovito ponudbo programov, diferencirano po razli¢nih stopnjah
izobraZevanja in zahtevnosti s poudarjeno multidisciplinarnostjo, ob tem pa slediti ciljiem Nacionalnega
programa visokega Solstva RS 2021 - 2030, ki je v zakljuni fazi sprejemanja.

Aktivnosti za doseganije ciljiev:

Spodbujanje pedagoske odli¢nosti. Stratesko usmeriti izobraZevalno dejavnost fakultete tako, da se bo
UP FM po indikatorjih pedagoske odli¢nosti, ki se jih na UP uporablja Ze vrsto let, uvrd€ala med vodilne
¢lanice univerze. Zagotavljati izobraZevanja in usposabljanja visokoSolskih uliteljev in sodelavcev,
izmenjavo izkudenj in primerov dobrih praks, tudi z omogocanjem semesterskih pedagoskih
razbremenitev (“sobotno leto”).

Opredelitev prednostnih podroc¢ij UP FM. S pomodjo analize ponudbe visokosolskih Studijskih
programov in povpra$evanja po njih (vpis, zaposlitev) ter prek sire akademske razprave (akademski
zbor, katedre, senat) opredeliti podroéja, kjer ima UP FM primerjalne prednosti glede na druge
poslovne fakultete in $ole oziroma potencial, da tak$ne prednosti razvije v sorazmerno kratkem €asu.
Prenova bo sledila cilju, da bodo vsa identificirana podrodja ustrezno zastopana.

Oblikovanje strategije razvoja Studijskih programov. Programe prenoviti tako, da bodo vsebovali
ponudbo predmetov in aktivnosti, ki so najbolj smiselni na posamezni ravni izobrazevanja. Prenova
programov mora biti odraz potreb trga in rezultat Siroke akademske razprave, izhodiscna nacela, ki se



jim bo v sklopu prenove sledilo so: v vertikalnem pogledu naj vsebina programov postopno prehaja od
neposredno uporabnih znanj in vesin v bolj metodolosko in analiticno poglobijena znanja, v
horizontalnem smislu pa naj se zmanjsa razdrobljenost programov, odpravi podvajanja vsebin pri
razlicnih predmetih, racionalizira nabor izbirnih predmetov glede na dejanske moZnosti izvedbe in
interes Studentov. V sklopu prenove bo poudarjena multidisciplinarnost Studija tako pri oblikovanju
lastnih programov na temeljnih podrocjih, kjer delujemo (management oziroma poslovne in
organizacijske vede, ekonomija, pravo), kot tudi pri sodelovanju znotraj univerze (notranja mobilnost,
skupni programi na osnovi jasnih skupnih interesov) ter kakovostna diferenciacija, ki bo posvecena
Studentom, ki so se pripravljeni Studiju bolj poglobljeno posvetiti, ponuditi dodatne moZnosti za
pridobivanje znanj, pa tudi za sodelovanje v izobrazevalnem procesu (tutorji $tudenti, mentorji e-
izobraZevanja, demonstratoriji, asistenti). Bistvo prenove bo izobraZevanje bolje povezati's pri¢akovanji
na trgu dela, ki se izrazijo prek sodelovanja z gospodarstvom pri snovanju in izvajanju programov ter
prek odpiranja moznosti za sodelovanje 3tudentov s podjetji (strokovne prakse, sodelovanje na
aplikativnih projektih, gostje iz prakse ipd.).

Spodbujanje in povelevanje vioge sodobnih oblik in metod poucevanja. Razvite bodo lastne IKT resitve
za podporo pedagoski dejavnosti. Nadgradnja e-izobrazevanja kot dopolnitve klasi¢nega izobraZevanja.
Povecati bo treba interaktivno delo in prav tako samostojno delo studentov. Vklju€evanje $tudentov v
prakti¢no delo v podjetjih (Studenti B1 programov) oziroma v delo na aplikativnih projektih in pri
raziskavah (Studenti B2 in B3 programov).

Razvoj ponudbe vseZivljenjskega ucenja. Jasno bo treba povezati ponudbo vseZivljenjskega uéenja s
ponudbo Studijskih programov. Promovirati bo treba ponudbo izobraZevalnih programov za posebne
skupine naroc¢nikov. Ponudbo vseZivljenjskega izobrazevanja bo treba promovirati kot obliko
izobraZevanja, ki nadomesca klasicni izredni Studij.

1.2 Znanstveno-raziskovalna in inovacijska dejavnost

Stanje: Na univerzi morata biti znanstveno-raziskovalna dejavnost in izobraZevalna dejavnost
enakovredni in nelodljivo vsebinsko povezani na vseh stopnjah Studija. Tako je ob pedagoski odli¢nosti
potrebno stremeti tudi k znanstveni odli¢nosti. UP FM se mora zavedati, da sta nepogresljiva dela
njenega poslanstva tudi raziskovaina in inovacijska dejavnost. V njunem sklopu je potrebno razvijati
nova znanja in uporabnost ter pomen teh znanj za trajnostni razvoj, izboljSanje kakovosti Zivljenja in
blaginjo vseh. Pri tem mora UP FM kot institucija spoStovati nacela druzbene enakosti in svobodo
znanstvenega raziskovanja ter zagotavljati stimulativno, trajnostno naravnano delovno okolje
raziskovalk in raziskovalcev, visoko3olskih uéiteljev in uditeljic, visoko$olskih sodelavcev in sodelavk ter
podpornega osebja. Na eni strani je potrebno prispevati k svetovni znanstveni skupnosti, na drugi
strani pa podpirati razvoj izdelkov in storitev slovenskih podjetij, s ¢imer bomo prispevali k doseganju
visoke dodane vrednosti na svetovnem trgu.

Cilji: UP FM mora vplivati in oblikovati trende v razvoju znanosti in izobraZevanja v Sloveniji, EU in SirSe
na vseh podrogjih, ki jih razvija. Vzpostaviti je potrebno ucinkovito mreZo dvostranskega in
velstranskega sodelovanja s svetovno uveljavljeni raziskovalnimi centri in uspednimi svetovnimi
gospodarstvi. Poleg tega se je potrebno tesneje povezovati z drugimi raziskovalnimi skupinami na UP
in preko komplementarnega povezovanja v skladu s koncepti Druibe 5.0 doseéi pozitivne
multiplikativne ucinke.



Aktivnosti za doseganie ciljev:

Spodbujanje raziskovalne odlicnosti. UP FM kot skupnost mora povecati znanstveno-raziskovalno
aktivnost in produktivnost. V tem smislu je potrebno posebno pozornost posvetiti zagotavljanju
kadrovskih, financnih in infrastrukturnih pogojev za izvajanje znanstveno-raziskovalne in inovacijske
dejavnosti. Vsem raziskovalkam in raziskovalcem, ki bodo uporabljali zahtevnejSe metode dela je
potrebno zagotoviti interno, po potrebi pa tudi zunanje usposabljanje, pomo¢, izmenjavo izkusenj, ...

Vzpostavitev portala raziskovalnih kompetenc in potencialov. Pripraviti bo treba kratke in prepricljive
predstavitve raziskovalnih kompetenc fakultete in posameznikov za razlicne ciline publike
(gospodarstvo, mednarodni razpisi ipd.). Aktivno bo treba promovirati te kompetence v stikih s
podjetji, mednarodnimi partnerji in podobno.

Vpeljava spodbud in nagrad za odlicnost raziskovalnega in inovacijskega dela. Potrebno je vpeljati
ustrezen sistem nagrajevanja raziskovalk in raziskovalcev, visokosSolskih uciteljev in uditeljic ter
visoko3olskih sodelavcev in sodelavk kot spodbudo za znanstveno publiciranje v svetovno najbolj
uveljavljenih znanstvenih revijah indeksiranih v bazi Wo$S ali SCOPUS ter oddajo raziskovalnih projektih
prijav na nacionalne in mednarodne razpise. Nagrajevanje bo zagotovljeno s sredstvi razvojnega
sklada.

Spodbujanje inovacijske dejavnostiin zascite intelektualne lastnine. UP FM mora prevzeti vodilno vliogo
v uresni¢evanju SrednjeroCne razvojne strategije UP na podrocjih univerzitetnega sodelovanja z
okoljem, inovacijske dejavnosti in zascite intelektualne lastnine. Okrepiti vlogo in pomen Centra za
razvoj in prenos znanja.

1.3 Mednarodna dejavnost

Stanje: UP FM si je ob zacetku iztekajo¢ega se mandata dekana za osredniji cilj na podro¢ju mednarodne
dejavnosti zastavila projekt, katerega uresnicitev bi jasno odraZalo preskok v obsegu dodane vrednosti
tako za univerzo, kot §irsi prosto,r v katerem fakulteta deluje. Danes je znano, da je UP FM v tem
uspela. Vzpostavitev sodelovanja z najelitnejSo in najbolj prepoznano rusko drZavno univerzo -
Moskovsko drZzavno univerzo M.V. Lomonosov (MGU), je najvecji mednarodni uspeh UP FM v &asu
njenega obstoja. Fakulteta v sodelovanju z MGU Ze uresnicuje del nekaterih svojih najpomembnejsih
strateskih usmeritev na podrocju mednarodnega sodelovanja. Trenutno je najvedji del prizadevanj
usmerjen v razvoj in usklajevanje skupnega izobrazevanja ter prepoznavnosti UP in MGU v globalni
univerzitetni mrezi ter krepitvi oziroma vzpostavljanju gospodarskega sodelovanja med partnerskimi
institucijami obeh univerz.

Ne gre prezreti, da ima UP FM vzpostavijeno Siroko mreZzo mednarodnega sodelovanja tudi neodvisno
od sodelovanja z MGU. Skozi to mreZo, ki vkljutuje tako sodelovanje na izobrazevalnem kot na
raziskovalnem podrocju, se je UP FM v globalni mreZi izobraZevalnih oziroma raziskovalnih institucij
pozicionirala do te mere, da so bile vzpostavljene podlage za pricetek sodelovanja z MGU. Vsled tega
bo tudi v prihodnje potrebno graditi na Siritvi mednarodnih povezav skozi skupne raziskovalne
projekte, izdajanjem periodniénih znanstvenih publikacij, ki bodo indiksirane v uveljavljenih
mednarodnih bazah in seveda na podro¢ju medsebojnih izmenjav kadra in Studentov.



Cilji: Razviti oziroma dopolniti bo treba obstoje¢ nabor skupnih Studijskih programov, ki jih UP FM izvaja
v sodelovanju z MGU. Dvigniti mednarodno prepoznavnost in kakovost sodelovanja in to promovirati
kot prednost UP FM.

Aktivnosti za doseganie ciljev:

Internacionalizacija Studija. UP FM mora povecdati Stevilo tujih Studentov v vseh $tudijskih programih
in aktivnostih ter tujih predavateljev, ki sodelujejo pri izvedbi predmetov, tudi v e-obliki. Izkoristiti je
treba povezave na raziskovalnem podrocju za pritegnitev tujih predavateljev. Ve&jemu Stevilu
Studentov omogociti krajsa Studijska bivanja v tujini. Organizirati bo treba mednarodno $tudentsko
konferenco s partnerskimi institucijami. Vecjemu $tevilu uciteljev bo treba omogoditi gostovanja in
sodelovanje na uveljavljenih tujih institucijah. Se bolj bo treba razsiriti in uveljaviti sodelovanje z MGU,
tudi v sodelovanju z vsemi zainteresiranimi ¢lanicami UP.

Repozicioniranje in rast vioge UP FM v geostrateskem pomenu. Ce si je UP FM ob svoji ustanovitvi kot
enega od pomembnejsih ciljev zastavila pozicioniranje v tem delu Evrope, lahko partnerstvo z MGU
vzhod - zahod. Na podlagi repozicioniranega poloZaja ter zasnove in ponudbe sodobnih druzbeno ter
gospodarsko aktualiziranih Studijskih programov, se bo zagotovila ponudba $tudijskih programov, ki
bodo privlacni za Studente najrazli¢nejsih kultur. V tem smisiu bo lahko UP FM tudi nekoliko popravila
strukturo tujih Studentov, ki trenutno temelji predvsem na Studentih zahodnega Balkana. Poleg
pozitivnih ucinkov na izobraZevalno-raziskovalnem podrodju, tak$no repozicioniranje poveéuje tudi
moznosti okrepitve UP FM in s tem celotne UP za stratesko partnerstvo z gospodarskimi subjekti in
drugimi uporabniki znanja.

1.4 Sodelovanje z okoljem

Stanje: UP FM je v iztekajoCem se mandatu zacela s sistemati¢nem razvojem platforme, ki sluzi fakulteti
za vzpostavitev aktivnosti za namen ucinkovite povezave Studentov in uciteljev fakultete z okoljem, s
poudarkom na poslovnem svetu. Povezovanje s poslovnim svetom je na UP FM prepoznano kot
priloZznost za hitrejSe in uspeSnejSe prenasanje znanj managementa v prakso, izmenjavo izku$enj in
krepitev medsebojnega, predvsem dolgorotnega sodelovanja. Hkrati pa so tak$na sodelovanja
priloZznost za krepitev ugleda in prepoznavnosti fakultete.

Cilji: UP FM bo okrepila vlogo ustvarjalke znanja v lokalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju skozi
strateska partnerstva z gospodarskimi subjekti in drugimi neakademskimi uporabniki znanja. UP FM bo

povecala obseg in kakovost sodelovanja ter financiranja iz nejavnih sredstev.

Aktivnosti za doseganie ciljev:

Vzpostavitev novih strateskih partnerstev. UP FM bo povecala Stevilo novih partnerstev z lokalnimi,
nacionalnimi in mednarodnimi gospodarskimi subjekti in drugimi uporabniki znanja, ki ga razvija
fakulteta. Na podlagi novih partnerstev se bodo izvajali skupni raziskovalni in razvojni projekti.



Vzpostavitev mehanizmov za promocijo projektnih rezultatov. Vzpostavljene bodo povezave za
promocijo projektnih rezultatov in izdelkov potencialnim neakademskim uporabnikom znanja, z
namenom zagotavljanja trajnosti projektov.

Il. ORGANIZIRANOST

2.1 Polozaj in vloga UP FM znotraj UP

Stanje: UP FM pod sedanjim imenom in v sedanji organizacijski obliki - kot ¢&lanica Univerze na
Primorskem, deluje od leta 2003, ko je bila UP ustanovljena. V UP se je tedaj vkljucila kot Ze obstoje¢
samostojen visokoolski zavod - Visoka $ola za management v Kopru (VSM), ustanovljena leta 1995.
Starost 18 let za univerze dejansko pomeni mladost in dejstvo je, da je UP najmlajsa drzavna univerza
v Republiki Sloveniji. Tako se je nekdanja VSM, sedaj UP FM, razvijala vzporedno z mlado UP, pri éemer
je bilo veliko izzivov skupnih, nekaj pa tudi specificnih za UP FM ali za preostanek univerze. Pri
spopadanju z razvojnimi, pa tudi z vsakodnevnimi, izzivi morata univerza in fakulteta kar najbolje
sodelovati in iskati skupne resitve, ki v najvecji moZni meri zadostijo specifiénim interesom fakultete in
isto¢asno najvel prispevajo delovanju in razvoju univerze kot celote. NajpomembnejSe odlocitve na
ravni univerze so kompromis razli¢nih interesov njenih ¢lanic ter akademskih in poslovnih modelov, ki
so z vidika interesov in razvoja posamezne ¢lanice lahko zelo omejujoci. Posebej pomembno viogo v
uresnifevanju interesov posamezne ¢lanice znotraj univerze predstavljajo odnosi z vodstvom univerze.
V tem smislu je za izpostaviti:

- Novoizvoliena rektorica je Senatu UP v imenovanje za enega izmed Stirih prorektorjev
predlagala visokoSolskega ucitelja iz UP FM.

- UP FM je pridobila sodobno opremljene prostore in je tako danes &lanica z najboljSo
infrastrukturo med vsemi €lanicami UP.

- UP FM iz rektori¢nega sklada prejema nujno potrebna sredstva za stabilno poslovanje znotraj
posameznega koledarskega leta (v letu 2021 v viSini 600.000 EUR).

- UP FM je v Srednjeroéni razvojni strategiji UP 2021 — 2027 oziroma spremljajo¢em akcijskem
naértu opredeljena kot ¢lanica UP, ki bo nosila vodilno viogo na podrocju prenosa znanja in
sodelovanja z okoljem, in sicer predvsem preko delovanja Centra za razvoj in prenos znanja.

-V pogodbenern obdobju 2021 — 2024 je UP FM na podlagi pogajanj med UP in resornim
ministrstvom v sklopu predloga razvojnih ciljev za izvajanje redne Studijske dejavnosti soglasno
izbrana za realizacijo univerzitetnega razvojnega ukrepa »1.3.1 IzboljSanje kakovosti
pedagoskega procesa z vkljuéitvijo kombiniranega ucenja (blended learning) v Studijski proces
(pilotni projekt)«, s ¢imer so ji dodeljena dodatna sredstva.

Cilii: Dosedi &im bolj$e sodelovanje z vodstvom univerze, ohraniti avtonomijo fakultete na podrocju

Studijskih programov in raziskovanja ter povecati avtonomijo v finanénem poslovanju s sanacijo
finan¢nih dolgov iz preteklosti.
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Aktivnosti za doseganie ciljev:

Uveljavijanje interesov UP FM v okviru UP. UP FM se bo $e aktivneje kot doslej vkljucevala v delovanje
univerze. Na podrodjih, kjer bo UP FM prepoznala skupen interes za sodelovanje, bomo dejavno iskali
dobre skupne reditve, dajali pobude ali celo prevzemali vodilno vlogo. Na podrogjih, kjer skupno
udejstvovanje ni v interesu UP FM, pa bomo iskali argumente, s katerimi se bodo za3¢itili interesi
fakultete. O nacinu sodelovanja z univerzo, njegovih koristih in stroskih, bomo na posvetih
transparentno in podrobno obves¢ali vse sodelavce, pri pomembnih odloéitvah bomo prisluhnili tudi
njihovemu mnenju.

2.2 Kadri

Stanje: Za dosego zastavljenih ciljev na vseh podrodjih delovanja UP FM je potrebno zagotoviti ustrezno
kadrovsko strukturo. Strukturna slika na UP FM kaze, da je predvsem med visoko$olskimi ucitelji in
raziskovalci potrebna kadrovska pomladitev. Cetudi na UP FM visoko3olski strokovni $tudijski program
predstavlja pomemben obseg pedagoskega dela, si bomo prizadevali k zaposlovanju mladih
sodelavceyv, raziskovalcev na zacetku karierne poti z ambicijami in potencialom, da na svoji karierni poti
v roku napredujejo v pedagoske oziroma znanstvene nazive, za katere je potreben doktorat znanosti.
Nujno je potrebno zagotoviti tesno vpetost visokosolskih strokovnih Studijskih programov v stroko, ki
jo bomo dosegli tesnejdim povezovanjem s strokovnjaki iz prakse, s katerimi bodo skienjene pogodbe
za krajsi delovni Cas.

Cilii: Vzpostavitev kadrovske strukture zaposlenih, ki bo temeljila na medsebojnem zaupanju,
sodeiovanju in prevzemanju odgovornosti.

Aktivnosti za doseganije ciljev:

Zagotavljanje lastnega kadra. Nove sodelavce bomo prednostno iskali med odii¢nimi $tudenti in
Studentkami magistrskih Studijskih programov na UP, in sicer s spostovanjem smernic iz Naérta
enakosti spolov UP, ki ga je Senat UP sprejel na letosnji septembrski seji. Z razvojem ponudbe $tudijskih
programov v angleSkem jeziku pa so nam odprte tudi moznosti, da kolektiv okrepimo z uveljavljenimi
raziskovalci, z raziskovalci na podoktorskem usposabljanju in z doktorskimi $tudenti iz tujine.

Usposabljanje in karierno napredovanje za vse (pedagoske, raziskovalne in strokovne) sodelavce. UP
FM bo s skrbnim kadrovskim nacrtovanjem prepoznaia zaposiene, ki kazejo potencial in sposobnost za
karierni razvoj na posameznih podrogjih in jim omogocala dodatna usposabijanja ter razvoj vesdin, ki
jih bodo potrebovali za prehod na odgovornejse polozaje znotraj fakultete in univerze.

Vzpodbujanje interne mobilnosti. Spodbujala se bodo navzkrizna usposabljanja in izobraZevanja ter
interna mobilnost med notranjimi organizacijskimi enotami UP, z namenom izbolj$anja strokovnih

znanj ter razli¢nih vescin.

Pridobivanje novih sodelavcev z najustreznejsimi znanji in referencami. UP FM si bo $e naprej
prizadevala na razpisih izbrati kandidate na podiagi znanstveno-raziskovalnih oziroma strokovnih
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referenc in potencialov. Z nadaljevanjem tega nacina zaposlovanja bo UP FM dosegla uravnotezeno in
enakopravno zastopanost razli¢nih skupin, ki so klju¢ne za njen nadaljnji razvoj.

VkljuCevanje sodelavcev UP FM v izvedbo programov drugih &lanic UP. Glede na znanstveno
raziskovalno dejavnost UP FM oziroma strokovna podrocja visokosolskih uéiteljev in sodelavcev ter
raziskovalcev na UP je potrebno pripraviti nacrt, na podlagi katerega bodo v obdobju nekaj let sodelavci
UP FM nosilci predmetov, ki so vsebinsko del temeljne dejavnosti UP FM, izvajajo pa se na drugih
Clanicah UP (predmeti s podrocja ekonomije, prava, podjetniStva, inovacij, ...). Na ta nalin se bo
fakulteta hitreje kadrovsko okrepila in pomladila.

2.3 Finance

Stanje: Za uresnicevanje zastavljenih ciljev in smernic razvoja UP FM bo potrebno zagotoviti ustrezno
povecanje virov financiranja in predvsem spremeniti strukturo njihovih virov. Iz podatkov Letnega
porocila UP FM za leto 2020 izhaja, da na UP FM proracdunska sredstva iz vira Ministrstva za
izobraZevanje, znanost in $port (MIZS) predstavljajo kar 79 % vseh prihodkov. Pridobljena sredstva
ARRS predstavljajo 7 % vseh prihodkov, prihodki iz drZavnega proracuna iz prora¢una EU in cenik
storitev univerze pa 6 %. Po drugi strani pa predstavljajo sredstva prora¢una EU in trga med prihodki
UP FM samo po 1 %. V primerjavi z drugimi ¢lanicami UP je po deleZu proracunskih sredstev iz vira
MIZS UP FM v strukturi virov primerljiva z UP FHS in UP FTS in je v svojem delovanju precej bolj odvisna
od proracunskih sredstev za $tudijsko dejavnost kot univerza kot celota. Na univerzitetni ravni namre¢
proracunska sredstva iz vira MIZS predstavljajo 67 % vseh virov financiranja.

Izpostaviti je potrebno tudi, da je UP FM z ukinitvijo dislociranih enot precej zmanjsala svojo
izobraZevalno dejavnost. Zaveza vodstva univerze ob ukinitvi dislociranih enot je bila, da dejanje ne bo
vplivalo na obstojee pogodbe o zaposlitvi. Vsled tega UP FM Ze vrsto let iz rektori¢nega sklada prejema
sredstva, s katerimi se blaZi finan¢ni primanjkljaj UP FM glede na obseg dejavnosti, pedagosko in
znanstveno odli¢nost. UP FM je tako v letu 2021 po sklepu rektorice UP iz rektoritnega sklada prejela
600.000 EUR, kar predstavlja 23 % vseh virov financiranja oziroma vseh prihodkov, ki jih UP FM v letu
2021 prejme za izvajanje redne $tudijske dejavnosti. Kot dekanja si bom prizadevala, da bo tudi v
bodoce iz rektoricenega sklada fakulteta pokrivala finanéno vrzel.

Zapisana dejstva kaZejo na to, da je potrebno na UP FM delovanje ciljno usmeriti tako, da se bodo po
univerzitetnih merilih razporejanja prinodkov, prihodki UP FM iz vira MIZS povegevali hitreje kot se v
skladu z Zakonom o visokem 3olstvu povecluje ta vir prihodkov za univerzo kot celoto. Okrepiti bo
potrebno znanstveno-raziskovalno in inovacijsko dejavnost, in sicer na nacin, da bodo v strukturi
prihodkov viri iz te dejavnosti v roku naslednjih Stirih let predstavljali vsaj 15 % vseh pridobljenih
prihodkov. Dele? prihodkov iz prodaje blaga in storitev na trgu je potrebno dvigniti vsaj na
univerzitetno povoretje (3 %), kakor tudi bistveno okrepiti obseg sredstev iz naslova cenika storitev
univerze (izredni $tudij, vseZivljenjsko izobraZevanje, ...), in sicer vsaj na 10 % vseh prihodkov.

Cilji: Izbolj$anje razultatov poslovanja ob ohranitvi obsega in kakovosti osnovne dejavnosti fakultete.

Zagotoviti bo treba stabilnost virov prihodkov in spremeniti njihovo strukturo; povelati bo treba
prihodke iz vira MIZS (sredstva po merilih razporejanja sredstev), povecati bo treba prihodke iz
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programskih in projektnih virov ter prihodke, pridobljene na trgu. Bistveno bo treba okrepiti
znanstveno-raziskovalno in inovacijsko dejavnost s ciljem, da bodo v strukturi prihodkov viri iz te
dejavnosti v roku naslednjih Stirih let predstavljali vsaj 15 % vseh pridobljenih sredstev. Obseg
prihodkov iz prodaje blaga in storitev na trgu bo treba dvigniti vsaj na univerzitetno povpreéje (3 %) in
bistveno okrepiti obseg virov financiranja iz naslova cenika storitev univerze (izredni $tudij,
vseZivljenjsko izobraZevanje, ...), in sicer vsaj na 10 % vseh prihodkov.

Aktivnosti za doseganije ciljev:

Vzpodbujanje aktivnosti, ki prispevajo k boljSemu pozicioniranju fakultete v sklopu Meril za
razporejanje sredstev znotraj UP. Z namenom zagotovitve boljSega izhodi$¢nega poloZaja fakultete v
univerzitetnih merilih za razporejanje sredstev med clanice UP, je potrebno dodatno vzpodbujati
aktivnosti, ki zagotavljajo pedagosko in raziskovaino odli¢nost fakultete in bistveno vplivajo na obseg
dodeljenih sredstev.

Razvojni sklad fakultete. Vzpostavljen bo razvojni skiad fakultete, ki bo namenjen spodbujanju in
nagrajevanju kakovosti na vseh podrocjih. Namenjen bo predvsem dodatnemu nagrajevanju odli¢nega
izobraZevalnega dela, ki je danes premalo cenjeno, izjemnih raziskovalnih in studijskih dosezkov ter
prispevka k razvoju fakuitete (v tem delu je lahko namenjen tudi sodelavcem iz strokovnih sluzb).
Sredstva za sklad bomo oblikovali tako, da bomo vanj preusmerili razvojna sredstva, ki jih fakulteta
pridobi znotraj univerze, ter sredstva, ki jih fakulteta zadrZi pri raziskovalnih projektih (v okviru
zakonskih moZnosti). Aktivno bomo pridobivali tudi prispevke podjetij, ob&in in drugih organizacij, ki
so zainteresirane za razvoj fakultete in bodo s clanstvom v skladu pridobili moZnost tesnej$ega

sodelovanja z nami in nasimi Studenti.

2.4 Infrastruktura

Stanje: UP FM se je vse od svojega nastanka soocala z izzivom iskanja oziroma zagotavljanja ustrezne
infrastrukture za izvajanje svoje temeljne dejavnosti kot tudi spremljajo¢ih in podpornih dejavnosti. V
2020 je UP FM v sodelovanju z resornim ministrstvom in UP uspela pridobiti sodobne prostore za svoje
delovanje. S prenovo prostorov stare Srednje tehni¢ne 3ole je fakulteta pridobila 11 predavalnic in
drugih prostorov namenjenih izvajanju Studijske dejavnosti, 47 prostorov namenjenih pedagoskemu
in raziskovalnemu osebju, 18 prostorov za dekanat, upravo in strokovne sluZbe ter 7 ostalih prostorov.
UP FMima 2.600 m2 sodobno opremljenih prostorov, pri zasnovi katerih so bili uporabljeni kakovostni
in naravi prijazni materiali iz obnovljivih virov energije.

Cilji: S financno prilagoditvijo poslovanja UP FM (glej toc¢ko 2.3 Finance) bo treba zagotoviti sredstva za
redno tekoCe vzdrevanje nove stavbe in za nakupe opreme ter redno in sprotno nadomes¢anje

amortizirane opreme (IKT - informacijsko komunikacijske tehnologije in druge).

Aktivnosti za doseganie ciljev:

Aktivnosti iz tocke 2.3 Finance.
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Ohranjanje obstojece infrastrukture in nadomesc¢anje amortizirane opreme. Ker je novopridobljena
fakultetna infrastruktura najnovejsa in najsodobnej$a, je potrebno vzpostaviti ustrezne mehanizme
njenega vzdrZevanja oziroma ohranjanja ter nadomescanja izrabljene oziroma amortizirane opreme. V
sklopu dejavnosti je potrebno vzpostaviti ucinkovito in predvsem ustrezno usposobljeno vzdrzevalno-
tehni¢no sluzbo.

Dopolnitev manjkajoce IKT infrastrukture in nadomestitev zastarele. Kljub pridobitvi novih prostorov
ter opreme, je v skladu s sodobnimi smernicami razvoja sodobne pedagoske in raziskovalne
infrastrukture potrebno izvesti $e nekatere pridobitve oziroma nadomestitve obstojece. V tem smislu
je potrebno zagotoviti nove sistemske vire financiranja in jih komplementarno dopolniti z
razpoloZljivimi namenski viri, s katerimi razpolaga univerza.

IzboljSanje raziskovalne infrastrukture. Vse raziskovalce Zelimo opremiti s programsko opremo za
zahtevne statistine analize in zagotoviti ustrezno usposabljanje. Temeljito Zelimo izboljsati
dosegljivost mednarodnih baz literature in podatkov za vse raziskovalce, omogociti oddaljeni dostop.

Okrepitev zaloZniske dejavnosti. Kakovost zaloznigke dejavnosti je potrebno dvigniti na visji nivo in se
vsaj z eno znanstveno revijo, ki jo izdaja UP FM pod okriljem ZaloZbe UP, uvrstiti v bazo SCOPUS.
Zalozbo UP FM bo potrebno Se bolje izkoristiti kot sredstvo za pozitivno promocijo znanstveno-
raziskovalnega in izobraZevalnega dela.

Il. STUDENTI IN DIPLOMANTI

Stanje: Sodelovanje $tudentov pri soupravljanju fakultete je bilo omejeno na delovanje v Senatu
fakultete in nekaterih njegovih komisijah ter Studentskem svetu. Dinamika in obseg aktivnosti
Studentskega sveta so bile tesno povezane z raznoloZljivostjc finanénih sredstev, ki mu pripadajo.
Zaradi likvidnostnih teZav fakultete, je prenekatera aktivnost ostala neizvedena, kak3na pa je bila
izvedena v bolj asketski obliki. Vsekakor gre izpostaviti napredek pri organiziranju in izvedbi strokovne
prakse, uresniceni so bili posamezni razpisi kadrovskih Stipendij, vzpostavljen je sistem sledenja potreb
podjetij po novih kadrih. Vzbuditev samoiniciativnosti Studentov in njihovo bolj aktivno vklju¢evanje v
obstoje¢o poslovno mreio partnerjev predstavlija enega od kljuénih izzivov novega mandata.
Sistemati¢na Siritev poslovne mreze fakultete in revitalizacija alumni kluba fakultete, katere
pomembne gradnike bi predstavljali diplomanti UP FM, sta z omenjenega vidika pomembnejsi
aktivnosti pri uresni¢evanju poslanstva fakultete.

Cilii: UP FM si bo $e naprej prizadevala za izbolj$Sanje pogojev za uspesen $tudij, bivanje in druZenje
$tudentov. Se naprej bodo zagotovljeni varni pogoji za $tudij in delo ter spodbujan zdrav nacin Zivljenja
Studentov.

Aktivnosti za doseganie ciliev:

Vkijucevanje $tudentov v upravijanje fakultete. Predstavniki Studentov bodo povabljeni, da aktivno
sodeluje pri oblikah razprave, ob&asno (vsaj dvakrat v Studijskem letu) pa se bomo z njihovimi
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predstavniki sestali Se posebej. Vzpostavili bomo informacijsko podporo za izmenjavo informacij in
stalis¢ med sodelavci prek internih spletnih strani.

Pomoc Studentom pri Studiju in vstopu no trg dela ter nacrtovanju kariere. Vzpostaviti Zelimo
Studentom bolj prilagojen tutorski sistem, ki bo zagotavljal lazje vklju¢evanje novincev v $tudij in
univerzitetno Zivljenje ter jim pomagal pri reSevanju Studijskih in Zivljenjskih problemov tekom $tudija.
V sklopu kariernega centra Studentom Zelimo zagotoviti svetovanje in pomo¢ pri pravocasnem
nacrtovanju karierne poti ter pridobivanju prakti¢ninh izkusen.

IzboljSanje pogojev za Studij, bivanje in druZenje Studentov. Vodstvo UP FM si bo v sodelovanju z
vodstvom UP aktivno prizadevalo izboljSevati materiaine pogoje za $tudij, pri Zemer bo poseben
poudarek namenjen iskanju vlagateljev v Stipendijski sklad UP in iskanju ponucnikov $tudentskih

namestitev.

OZivitev Alumni UP FM. Ponovno Zelimo vzpostaviti alumni klub UP FM, ki bo predstavijal stici§¢e
medsebojnega povezovanja diplomantov, nudil priloZznost za njihovo mreZenje in spodbujanje
nadaljnjega profesionalnega in osebnostnega razvoja, vseZivijenskega ucenja, raziskovanja in druZenja

nasploh.

IV. KAKGVOST

Stanje: V Stevilnih razpravah o stanju fakultete in njenem nadaljnjem razvoju se je pokazalo, da je njena
kakovost razumljena kot ena ve&jih pomanjkljivosti. Z vidika dela Studentov nizka kakovost pomeni
predvsem, da vlagajo premalo truda v Studij ter da ob zaklju¢ku $tudija nimajo vseh s Studijskim
programom predvidenih kompetenc. Z vidika dela uditeljev slaba kakovost pomeni majhno Stevilo
kontaktnih ur, preskromne zahteve glede vloZenega dela in znanja 3tudentov, pomanjkanje
nagrajevanja vloZzenega truda v kakovostno izvedbo predmeta.

Cilji: Razviti bo potrebno nove oziroma dopolniti obstojece nacine evalvacije dela s gtudenti in
nagrajevanja pedagoSke kakovosti. Dvigniti bo potrebno pricakovanja glede kakovosti $tudija,

omogociti pogoje za njeno doseganje in to ustrezno promovirati.

Aktivnosti za doseganije ciljev:

Evalvacija izobraZevalnega dela. Po Siroki razpravi med vsemi uéitelji in sodelavci bomo vzpostavili
nekaj merodajnih nacinov spremljanja kakovosti izobrazevalnega dela (Studentske ankete, izmenjava
izkuSenj na katedri, spremljanje aZurnosti gradiv in ustreznosti izpitov, ...). Na ta nadin bo mogoée
zaznati izzive in dobre prakse, upostevajo¢ avtonomijo uéiteljev in sodelavcev.

Vpeljava spodbud za odli¢no izobraZevalno, raziskovalno in strokovno delo. Zagotoviti bo treba
ustrezno vrednotenje dela in nagrajevanje odli¢nosti na vseh podroéjih delovanja fakultete.

Usposabljanje in podpora uciteljem in sodelavcem. Posebno pozornost posvetiti vpeljevanju novih

uciteljev v pedago3ko delo. Vsem uciteljem, ki bodo uporabljali zahtevnej$e metode dela zagotoviti
potrebno usposabljanje, pomoc in izmenjavo izkusen;.
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Povecati vlogo kateder. NaCrtovanje in izvedba izobraZevalnega dela, z razporejanjem uciteljev in
sodelavcev med predmeti se bo izvajalo v tesnem sodelovanju s katedrami, na katerih sloni
zagotavljanje ustreznih standardov zahtevnosti in kakovosti.

Vzpostavitev standardov in kriterijev ocenjevanja zakljuénih del. V sodelovanju s katedrami Zelimo
oblikovati smernice za pripravo kakovostnih zaklju¢nih del in njihovega ocenjevanja. Na vseh ravneh
studija (B1-B3) Zelimo vzpostaviti kvalitetno komunikacijo med $tudenti, mentorji in komisijami.

Spodbujanje akademskega druZenja. Pedago$ke posvete in druga srecanja Zelimo izkoristiti za prikaz in
izmenjavo dobrin praks pri izobraZevanju, raziskovanju in razvojnem delu. K raziskovalnim sre¢anjem,
ki jih gre povzdigniti v standardno obliko akademskega druzenja, si bomo prizadevali privabiti &im vegje
stevilo uciteljev, raziskovalcev in &tudentov.

V. PREPOZNAVNOST IN UGLED

Stanje: IzboljSanje ugleda UP FM zaposleni pogosto navajajo kot kljuéni motivacijski faktor za
kakovosino deio. Ob tem se je potrebno zavedati, da se ugleda ne da dvigovati na sito, potrebna je
potrpezljivost in predvsem vztrajnost. Ugled institucija se namre gradi podasi, preudarno, s skrbno
nacrtovanim kakovostnim in verodostojnim delom in trdnim prepri¢anjem v svoje sposobnosti ter v

sposobnosti Studentov in partnerjev.

Cilji: S promoviranjem dosezkov UP FM ter z akiivnim in predvsem pozitivnim sodelovanjem z okoljem
Zelimo postopno izbolj$ati prepoznavnosi in okiepiti ugled fakultete.

Aktivnosti za doseganie ciljev:
Promoviranje dosezkov UP FM. Izdelan bo nacrt promocije dosezkov UP FM na vseh podrodjih njenega
delovanja, vkijufno z vrhunskimi rezultati pedagogov, raziskovalcev in Studentov. Posebej bodo
izpostavljeni tisti dosezki fakultete, ki jih odlikuje akademska odli¢nost. Okrepili bomo ciljno
komuniciranje s «ijunimi javnostmi, zlasti s sedanjimi in nekdanjimi $tudenti ter z gospodarskim,
upravnim in akademskim okoljem. Uporabljene bodo sodobne, raznolike in predvsem uéinkovite oblike
komuniciranja.

PriloZnostna promocijo UP FM. Spodbujali bomo sodelavce, ki imajo moZnost nastopanja v javnosti, na

kongresih, konferencah, seminarjih, posvetovanjih in podobno, da svoje nastope izkoristijo tudi za
ozavescanje javnosti o dosezkih UP FM.
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