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. Razvoj in metode spreminjanja · 
. Prenova podjetja · 

Vprašanja za razpravo · 
Primeri za proučevanje · 
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Gradivo je sestavljeno iz dveh velikih vsebinskih sklopov, ki se komple-
mentarno dopolnjujeta. Prvi del obravnava najzahtevnejši in najmanj
ugoden položaj v podjetju, ko gre za posebne razmere, ki jih običajno
obravnavamo kot nenormalne in kratkotrajne, čeprav so zaradi izredne
viharnosti, tako zunanjega kakor tudi notranjega okolja, vedno pogosteje
prisotne ali pa so prisotne v prikriti obliki. Pojav kriznih in kritičnih raz-
mer v podjetju, ki postavljajo vprašanje njegovega nadaljnjega obstoja ali
razvoja, zahteva zelo previdno, čeprav hitro in odločno ukrepanje ma-
nagementa, ki pa zaradi izrednega časovnega pritiska in največkrat zelo
omejenih sredstev nima na razpolago vseh podrobnih analitičnih in dru-
gih primerljivih podlag, na katere bi se lahko pri sprejemanju poslovnih
odločitev naslonil.

Ker so vzroki kriz zelo različni, so različne tudi vrste kriz, zato pa
tudi rešitve. Obvladovanje kriz za dosego željenih izidov oz. krizni ma-
nagement zahteva načrten in premišljen pristop, ki ga je mogoče razde-
liti v več zaporednih in vzporednih stopenj. Osrednja cilja, ki ju v kri-
znem managementu kot posebnem delu sodobnega strateškega manage-
menta zasledujemo, sta zaustavitev negativnih gibanj, kar je lahko veli-
kokrat zahtevnejša naloga od zagotavljanja zadovoljive stopnje rasti, in
na osnovi doseženega preobrata postavitev temeljev za nadaljnji obstoj
in razvoj podjetja. Zelo pomembno je, da management pravočasno za-
znava signale sprememb ter se z ustreznimi poslovnimi odločitvami in
ukrepanji na njih pravočasno in po možnosti pravilno odziva.

Drugi, vsebinski del gradiva je namenjen postopkom in zmožnostim
preprečevanja kriznih razmer in zagotavljanju hitrejšega razvojnega ko-
raka, kjer ima v normalnih razmerah sicer največji pomen strateško na-
črtovanje. Ko pa so vsakodnevne razvojno naravnane spremembe v pod-
jetju, s katerimi se to z majhnimi koraki prilagaja dogajanju v okolju,
zanemarjene ali pa jih zaradi vplivnih zunanjih dejavnikov ni mogoče
izvajati dovolj hitro, potem se management mora lotiti radikalnih pro-
jektov prenove podjetja, da bi se na ta način zagotovila večja uspešnost
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in učinkovitost poslovanja ali odmik od mogočih kriznih razmer. Med
takšne revolucijske metode spreminjanja uvrščamo prestrukturiranje in
reinženiring.

Gradivo, ki je napisano po načelih interdisciplinarnosti, saj posega na
mnoga poslovna področja, se zaključi s poglavjem o značilnostih sodob-
nega podjetja, ki se na spremembe v okolju odziva z vedno večjo stopnjo
usposobljenosti in razvojnih možnosti. Da pa bi podjetje takšno usposo-
bljenost doseglo, mora večkrat priti do sprememb kulture podjetja, kar je
v postopnem spreminjanju najzahtevnejša in skrajno občutljiva naloga.

Po zaključenem študiju v okviru tega predmeta bodo študenti prido-
bili tako teoretična kakor tudi praktična znanja s področja prenove pod-
jetja in drugih organizacij ter delovanja v kriznih razmerah, ki jih bodo
lahko kot smernice uporabili tako v sedanji ali kasnejši poslovni praksi
kakor tudi v povezavi z drugimi študijskimi področji. Obravnavane teme
vsebujejo sodobne posebnosti, ki veljajo za svetovno dogajanje, hkrati pa
tudi posebnosti, ki so značilne za slovenska podjetja pri njihovem strate-
škem delovanju in usmerjanju ali razreševanju kriznih položajev.

V Slovenskih Konjicah, julija 

dr. Drago Dubrovski
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