Krizni management
in prenova podjetja
Priloge
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Faza Vedenijske znacilnosti

1. Zaslepljenost

2. Pasivnost

3. Napacne odlotitve

4. Kriza

5. Propad
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Kot sva Ze govorila, ti po ponovnem pregledu
gradiva podjetja V¢eraj d. d. potrjujem, da se
po mojem mnenju lotevajo napa¢nih ukrepov,
Ce se sploh kaksnih ukrepov lotevajo. Podjetje
gre po spirali v zanesljive eksisten¢ne tezave,
saj so celo v letnem planu zapisali, da bodo
najemali kratkoro¢na premostitvena posojila,
ki pri njihovi boniteti (najvi$ja obrestna mera)
pomenijo samomor.

V gradivih sploh ni bilo mogoce najti bilance
stanja (?), kar pomeni, da temu izkazu ne
dajejo dovolj pomena, Eeprav je v njihovem
polozaju pomembnejsa. Izkaza denarnih
tokov niti ne omenjam. Predvidevam, da bo
potreben visok popravek — odpis terjatev
(nepla¢an izvoz v Ukrajino leta 2003, itd.).

Obrat v Lipoglavu bi, ¢e to dovoljuje
organizacija proizvodnije, bilo treba takoj
zaceti »prenasati« v Maribor (fiksni stroski,
moznost najema ali dezinvestiranja — namesto
najemanja kratkoro¢nih kreditov!). U¢inek bo
vsekakor tudi zmanjsana reZija.

Preveriti moznost znizevanja fiksnih stroskov —
zmogljivosti zasedene le 30 %.

Nadaljevanje na naslednji strani



Nadaljevanje s prejsnje strani

Razloga za tako drasti¢en padec prodaje na
domacem trgu (od 122.000 na 68.500 kosov)
v letu 2003 ni! Gre za povsem subjektivne
slabosti in odgovornosti. Posledice so
veckratne, saj gre za izdelke z ve¢ dodane
vrednosti. Na drugi strani pa se je povecal
»lohn«, ki pa tako Ze dela z izgubo (= dvojni
negativni ucinek). V gradivu pise, da so
zamujali z vzorci in dobavnimi roki za 2
meseca, medtem pa so imeli kolektivne
dopuste ob nepravem €asu, kupci so stornirali
narocila ... Tega ne bi vzdrzala nobena
svetovna firma.

Posebno podrogje so kadri. Pri mo¢no
padajotem prometu so povecevali place
(»usklajevanje s kolektivno pogodbo in
konkurenco«), znizevali $tevilo zaposlenih v
proizvodniji, v celoti pa pustili reZijo (pri
vecinski proizvodnji »lohna«!). Po moiji grobi
oceni je v reziji 80-90 ljudi Cistega viska oz.
neproduktivno zaposlenih. Trend se ne bo
spremenil, ée ne bo zamenjave managementa
z zunanjimi ¢lani.

Strahovito padanje produktivnosti — kosi na
zaposlenega oz. minute na zaposlenega.
Prevetriti bi bilo treba vse obstoje¢e pogodbe
za »lohn« in jih postaviti na nove temelje.
Ugotoviti bi bilo treba vlogo in korist razli¢nih
posrednikov. Kaksna je vloga héerinskega
podjetja Tudi jutri d. 0. 0. — reSevanje blokade
pri matici ali kaj drugega?

Moznost resitve vidim v doloceni obliki
downsizinga: ohranjanje kvalitetnega lohna,
predvsem pa mocan poudarek na lastnih
izdelkih in (za zdaj Se poznani) blagovni znamki
— infrastruktura obstaja (kaj pravzaprav po¢ne
140 ljudi v reziji?). Zal bi bilo treba zmanjsevati
Stevilo zaposlenih brez kompromisov. Ne
poznam bilance stanja. Mogoce bi kazalo
razmisljati o prisilni poravnavi. Skratka, ohraniti
bi bilo treba zdravo jedro, za kar moznosti so,
vse drugo pa »odrezati«. Cas pa ni zaveznik.

Poslovni na¢rt 2004 je po mojem dale¢ od
realnosti. Ce bo likvidnost dopustila, bo izguba
vsaj za polovico vegja kot leta 2003. Vprasanje
pa je, ali bo to podjetje glede na denarni tok
(»lohn« obi¢ajno pomeni zanesljive prilive, kar
je ugodno, predvidevam pa, da jih Ze vnaprej
trosijo oz. odprodajajo — Zivljenje na ra¢un
prihodnosti!) docakalo. Sanacijska ekipa bo
naletela na strahovite sindikalne oz. delavske
ovire, saj so se ti »z ukrepi« managementa
mocno razvadili (povelevanje pla¢ navkljub
katastrofalnim rezultatom).
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Strateska moznost Predpostavke

1. Razvoj novega sorodnega izdelka. * Dovolj razpoloZljivih sredstev.
* Konkurent se v tem &asu ne bo mo¢neje uveljavil na trgu.
* Dovolj potrebnega znanja.

10.




