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Predgovor

Knjiga Osnove managementa zaposlenih je namenjena vsem, ki Zelijo sis-
tematicen pregled ravnanja z zaposlenimi v organizaciji. Predstavlja te-
meljno gradivo, ki bralca sistemati¢no uvaja v to podrogje.

Gradivo je pripravljeno tako, da nas vodi skozi podrocje, ki je v za-
dnjih letih pri obvladovanju razvoja organizacije vedno bolj pomembno.
Trend v managementu gre namre¢ v smer intenzivnega dela z ljudmi, v
smer managementa zaposlenih (oziroma kadrovskega managementa), s
poudarkom na vodenju, komunikaciji, odnosih in vrednotah ter ucenju.
Praksa in raziskave ponujajo vedno ve¢ dokazov, da so ljudje — zapo-
sleni, kadri — v organizaciji neprecenljiv vir in pomembna konkuren¢na
prednost pred drugimi organizacijami. Uspe$ne organizacije se od manj
uspesnih razlikujejo tudi (ali predvsem) po tem, kaj je management s
tem virom sposoben in pripravljen storiti, kako izkoristi to potencialno
prednost za svojo organizacijo. Osnovni namen tega gradiva je sezna-
niti bralca s pomenom pravilnega pristopa k obvladovanju kadrovskega
podro¢ja v organizaciji, prikazati neposredno povezanost poslovne in
kadrovske strategije in taktike ter prikazati moznosti managementa za
ustrezno obvladovanje podrodja ravnanja s kadri v organizaciji. Na pod-
lagi nabora aktualnih virov in sodobne literature so v knjigi soo¢ena spo-
znanja $tevilnih avtorjev (teoretikov in managerjev), neredko tudi s sta-
lisci avtorice.

Delo je razdeljeno na deset poglavij. Zacenja se s temeljnimi defini-
cijami, kratkim zgodovinskim pregledom podro¢ja in dejavnosti, nada-
ljuje preko temeljnih faz procesa in koncuje z usmeritvijo v prihodnost
ter s prikazom nekaterih trendov. Organizacija ima $tevilne moznosti ra-
zvoja tega potenciala zaposlenih, prav tako pa imajo velike moznosti tudi
zaposleni sami. V gradivu tako na kratko proucujemo bistvene znacilno-
sti ljudi v organizaciji, ki jih mora manager poznati, da jim lahko nameni
ustrezno pozornost in obvladuje to podro¢je. Delo z ljudmi, vlaganje v
njihov razvoj, spoznavanje njihovih potreb in sposobnost priblizevanja
poslovnih ciljev ter potreb posameznika so tiste spretnosti, v katere mora
management vlagati vse ve¢ znanja in energije. Sistemati¢no delo s kadri
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Predgovor

v organizaciji, procesni pristop k temu podrocju in ustrezno mesto ra-
zvojnemu potencialu kadrovske dejavnosti so teme, ki jih bodo bralci
spoznavali in utrjevali tudi s pomocjo spoznavanja prakti¢nih prime-
rov ter z uporabo razli¢nih pristopov in metod, ki izhajajo iz planiranja,
usposabljanja, razvoja in vrednotenja kadrov v organizaciji. Bralec bo v
knjigi nasel vecino osnovnih pojmov in definicij, prav tako kot temeljne
vsebinske opredelitve in mnoge novejse prakticne primere ter rezultate
opravljenih raziskav. Ob koncu posameznega poglavja pa za lazje razu-
mevanje in poskus implementacije najde Se kratek povzetek in vprasanja
za diskusijo.

Poudarek pri ravnanju s kadri v organizaciji je vedno bolj namenjen
razvoju kadrov. To pa je seveda podrocje, ki ga je treba obravnavati tako
z vidika posameznika, organizacije, druzbe znanja in mednarodnih inte-
gracij, v katere se organizacije vkljucujejo.
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