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Uvod

IS¢emo ...

... ¢udeznega delavca, ki naredi ve¢ z manj, zna pomiriti
tekmujoce skupine in prenasati nenehne pripombe, se sprijazni z
malo pomoti, proizvaja gore popisanega papirja in dela dvakrat
dlje, kot traja delovni ¢as. On ali ona bo imel/-la pri uvajanju
sprememb proste roke, vendar ne sme porabiti veliko denarja,
zamenjati zaposlenih in kriti predpisov.

1.1 Kaj je ravnateljem mogoce svetovati?

Ko sem kot razmeroma mlad ucitelj zacel sedemnajstletno obdobje rav-
nateljevanja, sem se nove sluzbe lotil, ne da bi vedel, kak$na je. Pravza-
prav sem mislil, da vem, saj sem razmisljal o »svojih« ravnateljih, ki sem
jih poznal in opazoval kot ucenec ali ucitelj. Predstavljal sem si, da bom
delal enako, le ognil se bom zapletom, ki so jih imeli »moji« ravnatelji.
Taksen je bil takrat obicajen zacCetek ravnateljevanja. Danes je drugace.
Poznamo obvezno usposabljanje in ocitno so ve¢je tudi zahteve, ki jih
vodenje $ol ravnateljem postavlja. Vsekakor danes vemo, da je ravnate-
ljevanje ve¢ kot le posnemanje tega, kar so naredili drugi. Nekaj o njem
bom povedal v tej knjigi.

Spomnim se, kako smo ravnatelji gledali na tiste, ki so »od zunaj«
svetovali, kako naj delamo. Zaradi nepoznavanja ravnateljevanja so ve-
likokrat imeli nestvarna pri¢akovanja, kaj je mogoce narediti. Idealizirali
ali omalovazevali so pomen in sposobnost ravnateljev. Ravnatelji se pre-
bijamo skozi vsakdanje zahteve, ki se pojavljajo na $oli in izven nje, in
pri¢akujemo, da nam bo znal pomagati vsaj nekdo zunaj. Tisti zunaj,
kdorkoli to pac je, ne razumejo podrobnosti — ne morejo jih videti — in
nam (pre)pogosto ponujajo pomo¢ drugje, marsikdaj z dodatnimi zah-
tevami, ki jih je za ravnatelje ze tako veliko. Najbrz smo zato gledali na
zunanje svetovalce vedno malo, recimo temu »z vzdihom, in delali bolj
ali manj po svoje napre;j.

Tudi ko sem zdaj prebiral svetovno literaturo o vodenju $ol, se mi je
zgodilo podobno. Najveckrat naletimo na poudarjanje pomembnosti vo-



